ROMANIA Anexa nr. 2 la Dispozitia Presedintelui
JUDETUL ARAD Consiliului Judetean Arad nr. 339 /20.(0, 2025

CONSILIUL JUDETEAN

CAIET DE OBIECTIVE
pentru analiza noului proiect de management al domnului Bulboaci Sorin Ovidiu,

manager al Complexului Muzeal Arad, care a obtinut, in urma evalurii finale, nota 9,58

Perioada de management este de 4 ani, incepand cu data de 01.01.2026

I. Tipul institutiei publice de culturid: Complexul Muzeal Arad, denumit in continuare
Muzeul.
in temeiul prevederilor Legii nr. 311/2003 a muzeelor si a colectiilor publice, republicats,
cu modificarile si completarile ulterioare, Complexul Muzeal Arad este o institutie publici de
cultura aflata in subordinea Consiliului Judetean Arad.

Finantarea Complexului Muzeal Arad se' realizeazd din venituri proprii si din
subventii/alocatii acordate de la bugetul Consiliului Judetean Arad.

Complexul Muzeal Arad are urméatoarele obiective:

a) pastrarea, conservarea, restaurarea si valorificarea stiinfifici, expozitionald si
educationala a patrimoniului cultural material mobil si a celui imaterial aflat in gestiunea
muzeului;

b) explorarea stiinificd a valorilor patrimoniului cultural material imobil, mobil si a celui

imaterial din judetul Arad in vederea cunoasterii, evidentierii, pastrarii si valorificarii
acestuia in conditii optime;

c) promovarea unei atitudini pro-active fata de valorizarea patrimoniului cultural aridean.

ll. Misiunea institutiei

Complexul Muzeal Arad gestioneazd responsabil istoria reificati a zonei aridene,
cuprinsa Tn colectile muzeului, in vederea stimularii unei atitudini participative de cunoastere
a ei de catre public si are Tn vedere realizarea urmatoarelor obiective:

1. Patrimoniul muzeal:

a) securizarea patrimoniului muzeal impotriva factorilor care il pot afecta negativ: incendii,
furt, conditii de depozitare si expunere inadecvate, procesare neprofesionista;

b) tipo-dimensionarea adecvatd a spatilor de expunere si a celor depozitare a
patrimoniului mobil;

c) asigurarea conditiilor de microclimat necesare pentru spatiile de expunere/depozitare Si
monitorizarea lor permanentd pentru incadrarea in limitele admise de normele generale de
conservare;

d) sistematizarea patrimoniului si tinerea la zi a evidentei acestuia, atat in form digital&
(registru digital) cét si clasica (registru de inventar analog):

e) aplicarea consecventd a programului de conservare si restaurare, articulat in jurul
interventiilor asupra pieselor cu stare de sanétate in curs de degradare, a celor nou intrate in
colectie si a celor destinate expunerii:

f) cresterea rationald si armonioasa a patrimoniului muzeal prin s&paturi arheologice,
achizitii si donatji in vederea completarii fondurilor si colectiilor existente si pentru constituirea
altora noi, relevante pentru evolutia zonei arédene;

2. Personalul de specialitate:

a) asigurarea personalului de specialitate necesar si suficient pentru gestionarea optima a
colectiilor muzeale;

b) perfectionarea continud a personalului de specialitate, pentru sporirea

profesionalismului
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si eficientei;

¢) instruirea personalului pe baza regulamentelor, procedurilor si standardelor existente in
ce priveste securitatea colectiilor (anti-efractie), paza contra incendiilor si protectia muncii;

d) motivarea si responsabilizarea personalului pentru obtinerea calitatii optime a muncii
depuse;

3. Cercetarea stiintifica:

a) axarea temelor de cercetare pe studierea patrimoniului muzeal — in vederea cresterii
fiabilitatii bazei informationale si a documentatiilor de clasare — si pe domenii de interes major
din istoria zonei arddene;

b) integrarea temelor de cercetare in planul national de cercetare stiinifica si dezvoltare
tehnologica;

c) modernizarea metodelor cercetarii aplicate.

4. Valorificarea patrimoniului si a cercetarii

4.1. Valorificarea expozitionala

a) upgradarea conceptuala a expozitiilor permanente, in vederea optimizarii prezentarii
contextuale a specificului zonei aradene;

b) modernizarea sistemului de expunere prin implementarea unor solutii care sa ilustreze
sloganul muzeului: istoria care te atinge / touching history,

¢) extensiunea muzeala Tn spatiul pavilionar si in aer liber;

d) redefinirea programatica a conceptului de expozitie temporara, in sensul ridicarii calitatii
acestuia;

e) fortificarea polilor culturali judeteni ("cetatile culturale”), din perspectiva expozitionala,
in vederea maririi ratei de absorbtie a mesajului cultural specific;

f) marirea rating-ului muzeului Tn cadrul pietei nationale si internafionale de expozitii
temporare;

4.2. Valorificarea publicistica

a) editarea sistematica a revistei Ziridava.Studia archaeologica, in vederea indexarii si in
alte baze de date prestigioase;

b) editarea sistematica a catalogului Intermedia (produs Kinema Ikon) in scopul promovarii
expozitiilor si activitatii Kinema lkon, in tara si strainatate;

¢) editarea de volume de autor;

d) editarea de volume de popularizare, de inalta calitate;

e) editarea de brosuri, pliante, flyere, cartoline, de popularizare concisa cu back-up stiintific
integrat;

4.3. Valorificarea educationala

a) definirea si implementarea unor programe educationale muilti-level in parteneriat cu ISJ
Arad si, in particular, cu entitatile de invatamant;

b) diversificarea programelor educationale tip open-source (cloud-building);

5. Marketing muzeal

a) definirea ferma si upgradarea permanenta a USP (unique selling point);

b) branding inventiv, calat pe contextualizarea specificului local;

c) asocierea permanenta a brandului cu profesionalism si empatie;

d) clean fund-raisng

6. Networking

a) atitudine pro-activa in cadrul RNMR (al carei membru fondator este CMA);

b) afilierea la organizatia Internationala a Muzeelor (ICOM);

c) updatarea parteneriatelor cu muzee si instituiii academice; incheierea de noi
parteneriate;

d) intensificarea prezentei in spatiul virtual.

lll. Date privind evolutiile economice si socio-culturale specifice comunitatii in care
institutia isi desfagoara activitatea
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Situat in partea de vest a tarii, judetul Arad se invecineaza cu judetele Bihor, Alba,
Hunedoara, Timis si este principala poarta de intrare in Romania dinspre Europa centrald si de
apus. Cu o suprafaté totald de 7654 km?, judetul cuprinde 78 de unititi teritoriale si administrative
din care, un municipiu - Arad, municipiu resedinta de judet, 9 orase (Chisineu Crig, Curtici, Inevu,
Lipova, Nadlac, Pecica, Pancota, Sebig, Santana), 68 de comune si 270 de sate.

Populatia judetului numéara, la data de 1 ianuarie 2024, un numar de 460.634 locuitori, din
care 257.006 locuitori in mediul urban si 203.628 locuitori in mediul rural. in luna decembrie 2024,
rata somajului din judeful Arad era de 3,3%.

Structura economica a judetului se articuleaza pe un numar de 3 poli de dezvoltare
industriala (Arad, Chigineu-Cris, Ineu) si alti 5 poli emergenti (N&dlac, Pecica, Lipova, Pancota,
Santana). Geografic, 4 dintre acestia sunt amplasati pe valea Muresului si alti 4 in hinterland-ul
agricol, reprezentat de Campia Aradului. Exploatatiile agricole de mare anvergura se gasesc in
zona de campie, cea montana fiind caracterizatd de exploatérile forestiere si de agricultura de
subzistenta. Activitatea comerciala se refera, in primul rand, la retailment-ul dispersat in toate
localitatile judetului. Turismul incé nu reprezinta o industrie Tn judetul Arad. in municipiul Arad,
care dispune de cea mai buna infrastructura in domeniu si de cea mai semnificativ concentratie
de atractii turistice din judet, turismul este unul de tranzit. La nivel judetean, este in curs de
elaborare o strategie de dezvoltare turistica, in cadrul céreia, un accent mare se pune pe turismul
cultural si cel ecumenic.

Institutiile publice de culturd din judet sunt finantate de Consiliul Judetean Arad sau de
consilille locale. Subordonate CJA sunt: Centrul Cultural Judetean, Biblioteca Judeteana “A. D.
Xenopol” gi Complexul Muzeal Arad. Consiliul Local Municipal Arad are in subordine urmétoarele
institutii publice de cultura: Centrul Municipal de Cultura Arad, Filarmonica de Stat, Teatrul Clasic
‘loan Slavici”, Teatrul de Marionete. Celelalte consilii locale (ordsenesti sau comunale) au in
subordine bibliotecile locale si casele de culturd. Muzeul este reprezentat in judet prin 5 muzee
fara personalitate juridica: Siria, Ghioroc, Lipova, Savarsin, Zabrani.

IV. Dezvoltarea specifica a institutiei
Documente de referintd, necesare analizei:
- organigrama si regulamentul de organizare si functionare ale institutiei;
- statul de functii al institutiei;
- bugetul aprobat al institutiei - pe ultimii trei ani.

4.1. Scurt istoric al institutiei, de la infiintare pana in prezent

Muzeul din Arad a fost deschis in 1893 ca expozitie de Relicve ale Revolutiei de la 1848,
etalata Tn holul de la etajul Il al Teatrului de Stat. Dou& decenii mai tarziu, muzeul a fost mutat in
nou construitul Palat Cultural (1913), impreuné cu filarmonica si biblioteca orasului. Aici au fost
amenajate, alaturi de vechea expozitie de relicve, sali de expunere pentru colectia de arheologie
§i istorie medievald precum si o galerie de artd europeani. In perioada interbelicid au fost
adaugate o expozitie de etnografie si doud camere memoriale dedicate oamenilor politici arideni
Vasile Goldis si Stefan Cicio-Pop (1934). in perioada 1920 — 1944, Palatul Cultural, subordonat
primariei, a avut doar patru angajati, in frunte cu directorul, eminentul om de culturd dr. Nichi
Lazar. Pe timpul iemii, muzeul era inchis pentru vizitatori din cauza lipsei posibilitatilor de
incélzire. .
Dupa preluarea puterii de cdtre comunisti, colectile si expozitile de bazd 'au fost,
reorganizate in spiritul noii ideologii, in 1954-1955 fiind redeschise sectia de/istorie veche:"
“Muzeul Revolutiei de la 1848” si Galeria de arta, iar in 1956, expozitia de etnografie. In intervalul
1958 — 1988 au fost amenajate seclii ale muzeului in judet: Lipova (Muzeul oragenesc -1958),
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Siria (Muzeul Memorial 1. Slavici si E. Montia -1960), Savarsin (Muzeul de Arta si Etnografie —
1988) si Minis (Muzeul Viei si Vinului — 1988).

in urma unei reamenajari radicale, care a durat mai bine de doi ani, expozitia permanenta
de arheologie si istorie din cadrul Palatului Cultural, a fost redeschisa in martie 1979. A fost, la
vremea respectiva, unul din cele mai moderne muzee din tara. Galeria de arta a fost mutata intr-
un nou sediu, pe care il ocupa si astdzi, unde a fost vernisata in 1984.

n urma schimbérilor politice din decembrie 1989, expozitiile de baza au fost eliberate de
balastul ideologic. Tn 1992 a fost deschisa sectia de stiinte ale naturii. Galeria de arta, remodelata
n intregime, a fost vernisata, in forma ei actuald, in 1998. Din 2008, datoritd unei generoase
donatii, muzeul a devenit proprietarul Casei memoriale si colectiei de artd Eugen si Eugenia Popa
din Savarsin, iar in anul 2012 a fost redeschis Muzeul Memorial 1. Slavici i E. Montia, dedicat
celor doud personalitdti arddene, dar si Revolutiei de la 1848. in anii 2004, 2015, au fost
inaugurate expozitile permanente “Arad — Decembrie 1989, respectiv "Tezaur. 1848/1849"
inaugurata in anul 2015.

Activitatea editoriald a muzeului a inceput in anul 1967, odata cu aparitia primului numar
al revistei Ziridava, care cuprinde rezultatele muncii de cercetare a specialigtilor muzeului, revista
reeditatd din 2012 sub numele Ziridava.Studia archaeologica, acreditata la nivel national si
recunoscutd in baze de date internationale. incepand din 1992 se editeaza si revista Studii gi
Comunicdri de Arta si Arhitecturd, din 1995 Armonii Naturale, cuprinzand cercetari in domeniul
stiintelor naturii, iar din 1999 Zarandul, revista de cercetari etnologice. La acestea se adauga cele
zece volume din seria Minoritati, in care sunt publicate lucrarile prezentate la simpozioanele
internationale de antropologia minoritafilor, manifestari organizate de catre muzeu incepéand cu
1999, precum si diferite lucrari de autor, cataloage de expozitie.

Tn anul 1990 a fost Tnfiintat atelierul multimedia Kinema Ikon care, incepand cu anul 1994,
editeaza propria sa revista Intermedia si produse hypermedia. Kinema Ikon si Calin Man (membru
al atelierului) au reprezentat Romania la A 50-a Bienald de Artd Contemporané de la Venefia
(2003).

Muzeul detine un patrimoniu cultural mobil, inregistrat si catalogat, de 137.473 piese,
dintre care 116 clasate, 13 fiind incadrate la categoria tezaur national.

Organigrama, statul de functii si Regulamentul de organizare si functionare ale
Complexului Muzeal Arad au fost aprobate prin urmatoarele hotaréari de consiliu:
- Organigrama prin Hotararea Consiliului Judetean Arad nr. 488/28.12.2023;
- Statul de functii prin Hotararea Consiliului Judetean Arad nr. 224/30.07.2024;

- Regulamentul de organizare si functionare prin Hotdrarea Consiliului Judetean Arad nr.
338/31.10.2024.

Personalul si conducerea

Nr. Posturi ocupate Anul Anul | Anul Perioada
crt. 2022 2023 2024 01 ianuarie
— 30 iunie
2025
01 | Total 53 54 54 53
02 | Personal de conducere (director, director 7 7 5 5
adjunct, sefi de serviciu, contabil sef)
03 | Personal de specialitate (muzeografi, 46 46 48 47
restauratori,conservatori,referenti de
specialitate,supraveghetoare muzeu) | _
04 | Personal de deservire (muncitori) 0 _ 1 1 (TR

Scurta descriere a posturilor din institutie pe perioada 01.01.2025 - 30.06.2025:
Total posturi: 66, din care:
= Personal/functiii de conducere 5 din care:
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- manager — 1;
- director general adjunct — 1
- sefi de servicii ~ 3;
= Personalffunctii de executie 61 din care:
- cercetator stiintific — 3;
- muzeografi — 16;
- arheolog —4;
- fotograf - 1;
- restauratori — 4;
- conservatori — 5;
- gestionar custode — 8;
- referenti — 8;
- desenator artistic — 1;
- supraveghetor muzeu — 9;
- muncitori - 2.

Conducerea institutiei

Conducerea institutiei este asiguratd de un manager si un director general adjunct,
managerul avand calitatea de ordonator tertiar de credite. Angajarea managerului se face prin
concurs de proiecte de management si incheierea unui contract de management, in conformitate
cu prevederile legii. Angajarea si eliberarea din functie a directorului adjunct se face de catre
manager, potrivit legii. Contractul de management contine programele si proiectele minimale pe
care managerul se angajeaza sa le realizeze, in conditiile legii.

Managerul si directorul general adjunct conduc, coordoneaza si raspund de activitatea
Complexului Muzeal Arad, in limitele stabilite prin contractul de management, reglementarile
legale in vigoare si Regulamentul de organizare si functionare al Complexului Muzeal Arad.

In activitatea sa, managerul este asistat de Consiliul de administratie.

Componenta, atributiile, organizarea si functionarea Consiliului de administratie, precum
si atributiile serviciilor/compartimentelor muzeului sunt stabilite prin Regulamentul de organizare
si functionare, aprobat prin Hotararea Consiliului Judetean Arad nr. 338/31.10.2024.

In cadrul institutiei functioneazs de asemenea urmitoarele organisme si comisii de
specialitate, permanente sau temporare, infiintate prin decizie a managerului: Consiliul stiintific,
Comisia de evaluare, donatii si achizitii, Comisia de casare, Comisia de restaurare-conservare
bunuri culturale, Comisia de formare profesionala si promovare, Comisia de etic si disciplina si

Comisia de inventariere a patrimoniului.

Managementul
Delegarea responsabilitétilor se face in conformitate cu Regulamentul de organizare si
functionare a institutiei. Ca atare, sefilor de servicii le revine responsabilitatea coordonarii
activitatii serviciilor respective iar compartimentului resurse umane, precum si intreaga activitate

financiar-contabila a institutiei fiind subordonat managerului institutiei.

Consiliului de administratie este organul de conducere deliberativa, subordonat Consiliului
Judetean Arad si este format din:
Presedinte: managerul institutiei;

Membrii: director general adjunct, sefi servicii, reprezentant al Consiliului Judetean Arad;
Membru (fara drept de vot): reprezentant al salariatilor.

Consiliul de administratie gi desfasoara activitatea astfel:

a) se intruneste la sediul Complexului Muzeal Arad ori de céte ori este necesar,’[a convocarea
presedintelui sau a unei treimi din num&rul membrilor si: .
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b) este legal intrunit in prezenta a doua treimi din numarul total al membrilor sai i ia hotéarari cu
majoritate simpla de voturi din numarul total al membrilor prezentj;

c) sedintele sunt conduse de presedintele consiliului de administratie;

d) dezbaterile au loc potrivit ordinii de zi, comunicatd membrilor séi cu cel putin 24 ore Tnainte;

e) la fiecare sedintd se intocmeste un proces-verbal de catre secretarul consiliului de
administratie, care va cuprinde ordinea de zi, problemele supuse la vot, numarul de voturi pro
si contra, abtinerile si opiniile separate; acesta este scris in registrul de sedinte, numerotat,
sigilat si parafat;

f) procesul-verbal al sedintei se semneaza de catre toti participantii;

) lucrarile de secretariat ale consiliului de administratie vor fi efectuate de catre un secretar
numit prin decizia managerului.

In exercitarea atributilor sale Consiliul de administratie adopta hotarari, cu respectarea
prevederilor prezentului regulament, a regulamentului intern gi a legislatiei in vigoare.

Atributiile Consiliului de Administratie sunt:

a) Avizeaza Regulamentul de organizare si functionare si organigrama Complexului Muzeal Arad
si le propune spre aprobare Consiliului Judetean Arad;

b) Avizeaza figele de post pentru intreg personalul institutiei;

c) Aprobd scoaterea la concurs a posturilor de specialisti vacante, precum si angajarile
personalului de deservire, pe baza de interviu sau proba de lucru,

d) Stabileste componenta tuturor comisiilor pentru concursurile organizate in vederea angajarii
personalului;

e) Avizeaza planul de management, prezentat de managerul instituiei;

f) Aproba Planul anual de activitate al muzeului, Raportul anual, precum si programele de
dezvoltare pe termen mediu sau lung;

g) Avizeaza si propune spre aprobare Consiliului Judetean Arad, bugetul de venituri si cheltuieli
al Complexului Muzeal Arad;

h) Aproba fisele de evaluare anuald a personalului institutiei;

i) Aprobé salariile personalului conform legislatiei in vigoare si bugetului aprobat de Consiliului
Judetean Arad,

j) Stabileste si aproba premiile si salariile de merit pentru personalul institutiei;

k) Aproba sanctiunile disciplinare administrate angajatilor;

) Valideaza redactorii responsabili cu publicatiile muzeului;

m) Aproba componenta comisiilor de inventariere, termenele si valideaza rezultatele inventarierii;

n) Aproba programele si planurile de protectia muncii, paza contra incendiilor i antiefractie;

o) Aproba Regulamentul de ordine interioara al Complexului Muzeal Arad;

p)Analizeaza si aproba masuri de paza, securitate, protectie contra incendiilor, precum si orice
alte

masuri de protejare a publicului vizitator si a bunurilor institutiei, avizeaza Planul de paza, Planul

de protectie impotriva incendiilor si alte documente organizatorice specifice activitatii

administrative a Complexului Muzeal Arad;

q) Aproba programele de activitate curenta si de perspectiva, programele si proiectele stiintifice,
muzeale, educative si culturale ale Complexului Muzeal Arad, cu consultarea prealabila, Tn
cazul documentelor cu caracter stiintific, a Consiliului stiintific;

r) Avizeazd proiectul programului de investitii si reparatii capitale; analizeaza-modul de
indeplinire a planului de investitii, a planului de dotéri generale si a celui de reparatii capitale,
de executie a bugetului;

s) Aproba orarul de functionare al instituiei si al expozitiilor pentru public si avizeaza propunerile
de tarife pentru activitatile Complexului Muzeal Arad;

t) Indeplineste si alte atributii, potrivit legii.
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Consiliul stiintific
a) Membrii permanenti ai consiliului pot fi: managerul (presedinte), director adjunct, muzeografi
specialisti din fiecare domeniu de cercetare si sefi de servicii.
b) in functie de problematica de pe ordinea de zi, managerul mai poate convoca si cate un
specialist din domeniile de cercetare nereprezentate prin persoanele numite mai sus.
c) Sedintele Consiliului stiintific sunt convocate de cétre manager cel putin o data pe trimestru.
d) Hotararile Consiliului stiintific se iau prin vot, valabila fiind majoritatea simpl3

Managerul desfagoara urmatoarele activitati:
Managerul institutiei asigurd conducerea executivd a Complexului Muzeal Arad si are in

subordine directorul general adjunct, sefii de serviciilresponsabilii de compartimente. Drepturile si
obligatiile acestuia sunt prevazute in contractul de management incheiat cu Consiliul Judetean

Arad.

Managerul Complexului Muzeal Arad are urmétoarele atributii:
a) In exercitarea atributiilor sale, managerul emite dispozitii, fiind totodaté ordonatorul terfiar

b)

c)
d)

de credite;

Raspunde pentru activitatea Complexului Muzeal Arad, in conditile contractului de
management Tncheiat cu ordonatorul principal de credite si pentru indeplinirea planului
propriu de management;

Este presedintele Consiliului de administratie al Complexului Muzeal Arad;

Urmareste aplicarea prevederilor legale si ale prezentului Regulament in vederea
desfasurarii activitatilor specifice institutiei in conditii optime;

Dimensioneazé schema de incadrare cu personal de specialitate si administrativ-tehnic, in
raport cu necesitatile functionarii optime a institutiei;

indruma, controleaza si raspunde de ansamblul activitatilor stiintifice, culturale, educative,
de protejare si a celor administrative din cadrul Complexului Muzeal Arad;

Angajeaza si utilizeaza creditele bugetare in limita prevederilor si destinatiilor aprobate;
Propune spre aprobare Consiliului de Administratie, scoaterea la concurs a posturilor de
specialisti vacante, data organizarii concursului si componenta comisiei;

Delimiteaza domeniile de competenta ale angajatilor, stabileste sarcinile specifice si
raporturile ierarhice dintre acestia, elemente ce vor fi consemnate in fisele de post;
Elaboreazé planul de management, care include planul anual de activitate si programele
pe termen mediu si lung;

Stabileste sarcini precise si termenele de executie aferente pentru fiecare angajat, rezultate
din defalcarea planului anual;

Face demersurile necesare pentru obtinerea fondurilor prevazute in bugetul institutiei:
cheltuieli salariale, cheltuieli materiale, investitii;

m) Coordoneaza aprovizionarea tehnico-materiala, in conformitate cu nevoile institutiei, in

n)

0)

P)

q)
r)

limita fondurilor alocate;

la masurile necesare pentru realizarea planului de venituri;

Depisteaza noi posibilitdti de finantare prin incheierea unor contracte de prestari servicii
(expertize, cercetdri arheologice preventive/de salvare, intocmirea de documentatii,
asistenté/supraveghere de specialitate, ghidaje speciale, programe educationale, turistice,
tiparituri promotionale, traduceri etc.) si sponsorizari: S
Coordoneaza intocmirea figselor de evaluare anuale pentru intreg persona[u*’rhuzeulm,\\;:\)e
baza propunerilor sefilor de servicii si a rapoartelor individuale de activitaté:
Supune aprobarii Consiliului de Administratie, calificativele din fisele de evaluare:
Instiinteaza pe cei in cauza asupra continutului figei de evaluare,: implicit asupra
calificativului aprobat; y
Aproba si semneaza ordinele de deplasare ale personalului (delegatiile); In_functie de
interesele muzeului si in limitele fondurilor alocate;  EA
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t) Informeaza periodic (cel putin trimestrial), personalul asupra problemelor curente ale
institutiei, coordonand colaborarea intre toti cei implicati in rezolvarea acestora;

u) Coordoneaza programele de protectia muncii, atat instruirea personalului in acest sens cat
si asigurarea conditjiilor de protectia muncii, programele antiincediu si antiefractie,

v) Aproba orarul de lucru al personalului din toate serviciile/compartimentele;

w) [si stabileste propriul program de lucru, inclusiv cel de audiente;

x) la act de propunerile si sugestiile venite din partea angajatilor comunicand celor in cauza
soarta acestora, respectiv masurile luate;

y) Aproba scoaterea din depozite si expozifii a unor obiecte din patrimoniul muzeului in
vederea studiului sau Timprumutului;

z) Aproba desenarea, fotografierea sau filmarea unor obiecte din patrimoniul muzeului;

aa)Reprezintd muzeul in relatiile cu forurile ierarhic superioare si cu alte institutji;

bb)Alte persoane din institufie pot reprezenta muzeul doar cu aprobarea Consiliului de
Administratie sau a managerului;

cc) Aproba concediile de odihna ale personalului institutiei;

dd)Delega persoana care reprezinta institutia in perioada cat managerul lipseste din muzeu;

ee)intocmeste planul de criza si constituie comitetul de criza Tn situatiile care reclama aceasta;

ffy Coordoneaza activitatea sistemului de control intern managerial.

in indeplinirea atributiilor care-i revin, managerul institutiei colaboreaza cu directorul general
adjunct, sefii de servicii si cu compartimentele de specialitate ale autoritatilor administratiei publice
centrale si locale, coordoneaza activitatea compartimentelor de specialitate din cadrul institutiei.

4.2. Criteriile de performanta ale institutiei in ultimii trei ani
Criteriile de performanta pentru perioada 2022 — 30 iunie 2025:

Indicator de performanta 2022 2023 2024 Perioada 01
ianuarie — 30
iunie 2025

(Cheltuieli pe beneficiar (subventie +| 154.71 Lei/ | 119.49 Lei/| 115.56 Lei/ | 81.64 lei/ 45731
venituri — cheltuieli de capital )/ 42489 54487 64404 beneficiari
nr.de beneficiari beneficiari | beneficiari | beneficiari
Fonduri nerambursabile atrase (lei) | 25.000 Lei | 25.000 Lei 0 0
Numar de actiuni specifice 127 130 133 39
Numar de aparitii media (fara 380 350 321 530
comunicate de presa)
Numar de beneficiari neplatitori 24 061 19.541 29.304 14 362
Numar de beneficiari platitori 18 428 34.946 35.100 31 369
Nr. de expozitii/nr. de evenimente/ | 32/0,12 42/0,11 61/0,16 33/0,08
nr. de reprezentatii/ frecventa
medie zilnica
Nr. de proiecte/actiuni culturale 15 16 23 33
Venituri proprii din activitatea de 232.000 Lei|317.980 Lei| 377.743 Lei 346.829 Lei
baza
Venituri proprii din alte activitati 0 0 0 0
Nr. de titluri editate | S 8 10 11




4.3. Scurta descriere a patrimoniului Complexului Muzeal Arad (sediu, spatii, dotari)
Complexul Muzeal Arad are sediul principal in municipiul Arad, Piata George Enescu nr.1,

judetul Arad, cod postal 310131 Arad, avand in municipiu $i judet, urmatoarele locatii in care isi
desfasoara activitatea:

- Sectia de arta — str. Gh. Popa de Teius nr.2-4, etaj 2, municipiul Arad;

- Sala Clio - str. Horia, nr.10, municipiul Arad;

- Muzeul Orasului Lipova, str. N. Baicescu nr.21, oras Lipova, Judetul Arad;

- Muzeul Memorial loan Slavici si Emil Montia Siria, str. Regimentul Infanterie 85, nr.162,
comuna $iria, judetul Arad;

- Muzeul Memorial Adam Muller Guttenbrunn — comuna Zabrani, nr.242, judetul Arad;

- Colectia de arta si casa memoriala Eugenia si Eugen Popa — comuna Savarsin, nr.349;
- Muzeul Viei si Vinului, in incinta Statiunii de cercetéri viticole din Minis, judetul Arad.

4.4. Lista programelor si proiectelor desfasurate in ultimii trei ani

Situatia programelor si a proiectelor se prezintd conform tabelului de mai jos:

Nr. Numele programelor si proiectelor | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Ia 30 |
crt. iunie
1 Programul:Protejarea si gestionarea 2

patrimoniului cultural

2022

Conservarea si restaurarea bunurilor de

patrimoniu;

Evidenta, gestionarea Si expertizarea
patrimoniului cultural mobil si imobil;
Activitati de schimburi culturale.

Programul:Protejarea si gestionarea
patrimoniului cultural si evidenta 7
computerizata

2023

Conservarea si restaurarea bunurilor de
patrimoniu;

Clasarea patrimoniului muzeului:
Evidenta patrimoniului cultural.

Programul: Protejarea si gestionarea

patrimoniului cultural si evidenta 3
computerizata

2024

Conservarea si restaurarea bunurilor de

patrimoniu;

Clasarea patrimoniului muzeului;
Servicii intrefinere obiectiv cuptor de topit Zumelt de

la Zimbru.

Programul: Protejarea si gestionarea S
patrimoniului cultural si evidenta

computerizata

2025 -la 30 iunie 2025

Servicii restaurare bunuri culturale/rame tablouri;
Servicii restaurare piese arheologice; ;
Servicii clasare patrimoniu muzeal. A/
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Programul:Cercetare, educatie §i comunicare
2022

Proiecte de cercetarea patrimoniului institutiei;
Proiecte de cercetare arheologica sistematica si
preventiva,

Dezvoltarea si profesionalizarea resurselor
umane ale CMA.

Programul:Cercetare, educatie muzeala si
comunicare

2023

Proiecte de cercetare a patrimoniului instifuie;
Proiecte de cercetare arheologica preventiva gi
sistematica;

Dezvoltarea si profesionalizarea resurselor
umane ale CMA,;

Programul:Cercetare, educatie muzeala si
comunicare

2024

Proiecte de cercetare arheologica preventiva si
sistematica;

Curs gestionar colectie de arme

Programul:Cercetare, educatie muzeala si
comunicare

2025 - la 30 iunie 2025

Santier arheologic Santana Cetatea Veche,
tumul;

Tumul; cercetéri arheologice Pecica;
Sesiune stiintifica internationala 300 ani de la
venirea svabilor in Romania de azi;

Curs biblioteconomie;

Cursul managementul obiectelor muzeale;
Curs manager al organizatiei culturale.

Program: Valorificarea patrimoniului cultural
2022

Expozitii permanente de arheologie, istorie,
etnografie, stiintele naturii si arta;

Expozitii temporare cu tematici diverse;
Organizarea de simpozioane, sesiuni, colocvii,
mese rotunde;

Proiect de valorificare editorial si digital a
patrimoniului cultural, national ( carti si volume,
filme)

Program: Valorificarea patrimoniului cultural
2023

Expozitii permanente de arheologie antica si
medievala, istorie , arta, etnografie si stiintele
naturii;

| Expozitii temporare cu tematici diverse;

19
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Proiect de valorificare editoriald a patrimoniului
cultural local, regional si national (carti, volume
publicate de autor unic sau in colaborare):

Program: Valorificarea patrimoniului cultural
2024

Proiect de cercetare cu Muzeul National de
Istorie al Romaniei si Jandarmeria Romana
(1850-2020y);

Expozitia Kinema lkon;

Media art festival Arad;

Forme si culori in lumea molustelor-Expozitia
stiintelor naturii;

Tiparire Ziridava, Studia Arheologica nr.35;
Tiparire catalog Kinema lkon:;

Tiparire revista etnografica Zarandul 4;
Servicii tipografice-volum Ziridava, studia
historica;

Servicii tipografice volumul tezaurul monetar de
la Fenis;

Ziridava. Studia arheologica nr.35-traducere;
Servicii clasare tezaure monetare;

Servicii tipografice volum orbis medievalis;
Modernizarea spatiilor expozitionale existente.
Reabilitare et.1 tronson nord.

Program: Valorificarea patrimoniului cultural
2025 - la 30 lunie 2025

Expozitia industria Arddeana -Machete trenuri;
Istorie, cultura si civilizatie europeani in
contextul cultural-simpozionul Europa-provocari
si raspunsuri;

Expozitia 1848-istorie Muzeu Arad, materiale
promovare catalogul expozitiei (necesar pentru
redeschiderea expozitiei);

Expozitie stiintele naturii: material didactic de
odinioara;

Tipérire Ziridava . Studia Arheologica nr.36;
Editare si tiparire monografii arheologice ale
Site-uli Socodor, Govasdia;

Tiparire catalog Kinema lkon;

Tiparire revista etnografica Zarandul 5;

Servicii tipografice Volum Ziridava.Studia
historica;

Servicii tipografice catalog Adam Muller
Gutembrun Zabrani;

Servicii tiparire carte : Pecica istorie, oameni si
fapte;

Traducere publicatii istorice;

Repartii i inlocuiri ferestre, reparatii spaleti,
iluminat arhitectural la Palatul cultural
Arad,Servicii de proiectare DALI+PT:

13

20
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| Reparatii capitale interioare Complexul Muzeal
Arad-Palatul Cultural -spatiu expozitional-
depozite si birouri administrate de CMA,;

Media art festival Arad editia 9;

Expozitia Kinema lkon.

Servicii clasare tezaure monetare

Expozitie stiintele naturii: frunza si formele sale

Program: Dezvoltarea colectiilor

2022

Achizitia de bunuri culturale prin activarea
comisiei de achizitii si donatji.

Program: Dezvoltarea colectiilor

2023

Achizitia de bunuri culturale prin actiunile
comisiei de achizitii si donatii

Program: Promovarea creativa

2022

Evenimente culturale specifice activitatii
muzeale: Noaptea europeana a cercetatorilor,
Noaptea Muzeelor, etc;

Extinderea programelor existente ale CMA.

Program: Promovarea creativa

2023

Evenimente culturale specifice  activitatii
muzeale: Noaptea europeana a cercetatorilor,
Noaptea Muzeelor, etc;

Extinderea programelor existente ale CMA.

Program: Promovarea creativa

2024

Noaptea Muzeelor,Servicii promovare
evenimente culturale online;

Materiale si servicii de promovare a actiunilor
culturale.

Program: Promovarea creativa

2022-la 30 septembrie

Noaptea Muzeelor, Servicii promovare
evenimente culturale online;

Materiale si servicii de promovare a actiunilor
culturale.

Tabara de picturd Savarsin.
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6 | Program: Proiecte culturale 3 |- 3
2022
Festival media art
Proiect cultural Kinema lkon;
Aradul anului 1919 '
Program:Cercetarea si valorificarea istoriei
locale
2023
Servicii tipografice, editare carte istorie locald
Lipova;
Servicii tipografice editare drapele reconstituite
ale unor gérzi nationale romane din jud.Arad Si
imprejurimi(1918)
Program: Cercetarea si valorificarea istoriei
locale
2022-la 30 septembrie
Proiect de valorificare editorial3 a patrimoniului
cultural local (carti, volume publicate, de autor
unic sau in colaborare);
Administratia Romaneasca Aradeans ;
Istorie sociald din perspectiva mediatici Arad.
4.5. Programul minimal realizat pe ultimii 3 ani
Analiza programului minimal pe anul 2022
Nr.de
Nr. Scurti descrierea | cadrul program/ | prevazut pe la finel
Program . : rogram afinete
ort. programului progra|  Proiect prog anului
mului
Protejarea si | Conservarea - 2 Servicii
gestionarea | restaurarea restaurare
patrimoniulu | patrimoniului cultural bunuri 65.000 22.500
i cultural aflat Tn administrare culturale /
1 dar si cel aflat la alj rame
detinatori. tablouri:
Servicii
restaurare <
piese
arheologice 9.879 )

13 |



Nr.de

iec i
Nr pr:i‘:\ t ?:::2::7 Bl,‘ge: co?;ﬂ:at
| Program Scurta descrierea | cadrul pre:;az;n:)e la finele
crt. programuIUI progra prOiect prog anului
mului
2 | Cercetare, Programul 1si propune 3 Tumul 18.000 0
educatie | in cadrul mai multor cercetari
muzeala si proiecte cercetarea arheologice
comunicare | ity rilor arheologice, a Pecica
potentialului etnografic
al judetului, al istoriei
nationale, a
patrimoniului mobil i
imobil al CMA. Proiecte de 85.000 | 76.284,14
Proiectele de educatie cercetare
muzeald propun arheologica
derularea unor vizite sistematica
llectii/stagii de $! o
istorie/patrimonial preventiva;
cultural la muzeu, in
acord si in
completarea programei D_ezvoltarea 8.000 2.600
cu patrimoniul cultural S fesi .
al CMA, precum si profesionali
dezvoltarea si zarea |
profesionalizarea Ler‘::feeaokra
personalului CMA prin CMA.

participarea la cursuri
de pregatire
profesionala. Una din
misiunile de baza ale
muzeului este
valorificarea
patrimoniului sdu prin:
expozitile permanente
de la sediile CMA,
expozitii temporare;
manifestari cu caracter
stiintific si valorificarea
editoriala a
patrimoniului cultural
care include si
continuarea tiparirii
anuarului CMA gi a
seriilor de lucrari deja
consacrate.




Nr.
crt.

Program

Scurta descriere a
programului

Nr.de
proiect
efin
cadrul
progra
mului

Denumire
program/

proiect

Buget
prevazut pe
program

Buget
consumat
la finele
anului

Valorificare
a
patrimoniul
ui cultural

Valorificarea
patrimoniului muzeului
prin: expozitji
permanente de la
sediile CMA; expozitii
temporare; manifestari
cu caracter stiintific si
editorial a patrimoniului
cultural

19

Expozitii
temporare
cu tematici
diverse;
Expozitii
industria
arddeana:
machete
trenuri

22.500

22.475,70

Istorie,
cultura si
civilizatie
europeana
n contextul
actual —
Simpozionul
Europa -
provocari si
raspunsuri

16.900 i

14.600

Expozitia
1848 istorie
muzeu
Arad—
materiale
promovare,
catalogul
expozitiei
(necesar
pentru
redeschider
ea
expozitiei)

20.000

17.515

Expozitia
Stiintele
Naturii:
Frunza si
formele sale

3.100

1.041,86




Nr.

crt.

Program

Scurta descriere a
programului

Nr.de
proiect
ein
cadrul
progra
mului

Denumire
program/

proiect

Buget
prevazut pe
program

Buget
consumat
la finele
anului

Expozitie
Stiintele
naturii:
material
didactic de
odinioara

1.000

757,09

Tiparire
Ziridava —
Studia
Archaeologi
ca nr.36

13.000

12.999,42

Tiparire
catalog
Kinema lkon

15.000

14.280

Tiparire
revista
etnografica
Zarandul
nr.5

10.000

3.780

Servicii
tipografice
volumul
Ziridava.
Studia
Historica

15.200

14.994

Servicii
tipografice
catalog
Adam
Muller
Guttenbrunn

Zabrani

7.500
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Nr.

crt.

Program

Scurta descriere a
programului

Nr.de
proiect
ein
cadrul
progra
mului

Denumire
program/

proiect

Buget
prevazut pe
program

Buget
consumat
la finele
anului

Servicii
tiparire
carte:
Pecica,
istorie,
oameni Si
fapte

7.000

6.779,85

Traducere
publicatii
istorice

7.500

7.025

Servicii
clasare
tezaure
monetare

140

140

Reparatii si
inlocuiri
fesestre,
reparatii
spaleti,
iluminat
arhitectural
la Palatul
Cultural
Arad

1.207.000

1.206.159
49

Servicii de
proiectare
Dali + PT
reparatii
capitale
interioare —
Complexul
Muzeal
Arad —
Palatul
Cultural -
spatiu
expozitional,
depozite si

130.000
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Nr.

crt.

Program

Scurta descriere a
programului

Nr.de
proiect
ein
cadrul
progra
mului

Denumire
program/

proiect

Buget
prevazut pe
program

Buget
consumat
la finele
anului

birouri
administrate
de CMA
Arad

Media Art
Festival
Arad, editia
a lX-a,
contributie
CMA

6.000

1.701

Expozitia
Kinema
lkon-
materiale
promotional
e si costuri
expozitie

5.000

Servicii
tiparire
carte:
Banatul
otoman-
studii
istorice

6.500

Servicii
tiparire
carte:
Scurta
istorie a
Banatului
Medieval
secol X —
XVIII (934-
| 1716)

2.500
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Nr.de

Tom | ey | Buget |
Nr. Scurta descrierea | cadrul prog prevazutpe o |
Program i : rogram g
ort. programului progra| Proiect prog anului
mului
4 | Dezvoltarea | imbogatirea colectiilor 0 0 0 0
colectiilor prin cercetarea
arheologica ce aduce
un bogat patrimoniu,
prin achizitii de bunuri
culturale si prin
Tncurajarea donatiilor,
respectiv activitati de
strdngere de fonduri.
5 | Promovare | Promovarea colectiilor 6 Servicii 29.000 0
a creativa muzeului si a promovare
patrimoniului cultural al evenimente
judetului Arad prin culturale
organizarea unor online
evenimente devenite
marca traditionala de
;’natg’:ggo"nae};g”a'a 3 Tabara de 3.000| 81544
pictura
Savarsin
Materiale si 40.000 | 30.908,39
servicii de
promovare a
actiunilor
culturale
loan 3.000 | 2.997,61
Popovici
100 de ani
Expozitii de 10.000 | 9.400,75
iarna
Promovarea 17.797 11.203
patrimoniulu
i muzeal in
expozitii cu
tematica
istorica
6 | Cercetarea | Realizarea mai multor 3 Proiect de 15.000 14.994
si proiecte care sa valorificare e
\,lalorificare asigure crearea editoriala a N\
a istoriei condltulgr de climat patrlmonlulu
cultural in care i cultural
locale comunitatea locala s& local (carti,
se identifice cu valorile volume
culturale traditionale publicate de
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Nr.de
Yo | Deoure | Buget | S
Nr. Scurtd descrierea | cadrul prog prevazutpe| -\ o cle
Program . . program .
crt. programului progra proiect anului
mului
auto  runic
sau in
colaborare)
Administrati 5.000 4.998
e
roméneasca
aradeana
Istorie 10.000 9.996
sociala din
perspectiva
mediatica -
Arad
Analiza programului minimal pe anul 2023
' Nr.
< . Buget Buget
Nr. B Scu_rta Aprmecte Denumire program/proiect| previazut | consumat
rogram descriere a | in cadrul .
Crt. programului | programu pe la flnel_e
i program anului
Protejarea si Conservare 7 Servicii restaurare bunuri 59.000 0
gestionarea asi culturale/rame, tablouri;
patrimoniului | restaurarea Servicii restaurare piese 20.000 0
cultural si | patrimoniulu arheologice
evidenta i cultural Servicii clasare patrimoniu 0 0
computerizata | material si muzeal
1 imaterial. Evidenta patrimoniului 0 0
Bunurile cultural
culturale Activitati de schimburi 0 0
aflate n culturale
posesia Digitizarea patrimoniului 0 0
CMA sunt muzeal
inventariate Demararea unor colectii 0 0
si clasate digitale
2 Cercetare, Programul Tsi 8 Proiecte de cercetare a 0 0
educatie propune: patrimoniului instifuiei;
muzeala si | cercetarea
comunicare unor situri Proiecte de  cercetare| 190.0001-113.521,44
arheologice, arheologicd preventiva si| .~
a sistematica; i
potentialului
etnografic al -Conferinta arheologica 45.000 | 40.106,11
judetului,a | internationala
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istoriei
Banatului si
Romaniei,
cercetarea
patrimoniului
imobil si
mobil al
CMA.
Proiectele de
educatie
muzeala se
focalizeazs
asupra unor
vizite
/lectii/stagii
de practica la
care
participa
prescolari,
elevi si
studenti, dar
si adulti la
Muzeu.
Proiectele de
educatie

| muzeala

propun
derularea
unor
vizite/lectii/st
agii de
istorie/patrim
oniu cultural
la Muzeu, in
acord si in
completarea
programei cu
patrimoniul
cultural al
CMA,
precum si
dezvoltarea
Si
profesionaliz
area
personalului
CMA prin
participarea
la cursuri de
pregatire
profesionala.

-Investigarea arheologicd a |

movilelor de la Vladimirescu

15.000 |

Cercetari arheologice non
intruzive pentru realizarea
monografiei orasenesti
Santana

20.000 |

Cercetari arheologice la
Ineu situl medival Pusta
Balucana

15.000 |

-Evaluare de teren Groseni
Jidovina

5.000

Servicii Storytelling
online/offline — atelierelor de
povesti pentru copii
Cronicile misterioase ale
Muzeului. 130 de ani de
muzeu in Arad partea a |l-a,
an scolar 2022-2023

6.000

-Demararea unor proiecte
de cercetare cu parteneri
externi: Sesiunea stiintifics
internationala 300 de ani de
la venirea svabilor in
Romania de azi

-Stagii de practica a
studentilor

-Dezvoltarea si
profesionalizarea resurselor
umane ale CMA
-Colaborarea cu muzee din
Romania
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cultural

Valorificarea
patrimoniului

Valorificarea
patrimoniului
muzeului se
va face prin:
-Expozitiile
permanente
de la sediile
CMA;
-Expozitii
temporare;

- Manifestari
stiintifice;

- Tiparirea
unor carti
care
valorifica
patrimoniul
muzeului
(inclusiv in
format
digital);

- Publicarea
revistei
Ziridava.
Studia
Archeologica
, a altor
reviste ale
muzeului,
precum si a
altor lucrari
de
specialitate

4

| Expozitii

|

permanente de
arheologie antica si
medievald, istorie, arta,
etnografie si stiintele naturii;

Expozitii temporare cu
tematici diverse:
-Expozitie industria
aradeand machete trenuri
-Istorie, cultura si civilizatie
europeana in contextul
actual. Simpozionul —
Europa provocari si
raspunsuri

-Expozitie Stiintele Naturii:
Frumusetea Florilor
-Expozitie Stiintele Naturii:
Zestrea Minerala a
Romaniei

-Expozitie Stiintele Naturii:
Expozitie de reptile vii

- Expozitie Stiintele Naturii:
Desene din natura

- Expozitie japoneza
-Publicatii, catalog,
expozitie etnografica
-Volumul Orbis Medievalis

30.000

40.000

6.000

4.000

3.500

500

15.000

8.000

29.400

24.418,96

0

3.736,02

758.03
0

12.129,44
0

7.999,32

Proiect de valorificare
editorial& a patrimoiului
cultural local, regional si
national (carti, volume
publicate de autor unic sau
in colaborare):

- Servicii tipografice volum
Ziridava. Studia
Archaeologica nr.37
-Editare si tiparire
monografii arheologice ale
sitului Socodor Cavéasdia
-Tiparire catalog Kinema
Ikon

-Tiparire revista etnografica
Zarandul nr.6

-Servicii tipografice volum
Ziridava. Studia Historica
nr.28

-Servicii tipografice catalog
Adam Muller Guttenbrunn
Zabrani

-Traducere publicatii istorice
-Servicii clasare tezaure
monetare

13.000

18.000

12.000

15.000

10.000 |

15.000

12.977,50

18.000

8.001

14.999,25
0

4914

22 |




|

Media Art Festival Arad
editia a 9-a

Expozitia Kinema lkon
(materiale promotionale si |
costuri expozitie

Eveniment 110 ani de la
inaugurare Palatului
‘Cultural— proiectii stand foto
interactiv, magnetic-
desfasurarea proiectului
educational interactiv

| Povestile de Ia Palat }

8.000 |' 7.881,17

17.000 ' 10.150,93

25.000

4 | Dezvoltarea
colectiilor

Va fi
continuata
actiunea de
imbogétire a
colectilor |
prin activitati
de sapaturi si

/

Achizitia de bunuri culturale 0 0
prin actiunile comisiei de
achizitii si donatii.

/

/

cercetare |

arheologics,

care va

aduce noi

obiecte

muzeale,

prin achizitii

de bunuri

culturale, }

prin donatii ]

5 |Promovarea |Realizarea | | Evenimente culturale
creativa unor activitati specifice activitatii muzeale:

punctuale -Expozitie Noaptea 100.000, 99.975,89

pentru Muzeelor

atragerea

vizitatorilor si Extinderea programelor

promovarea existente ale CMA:

imaginii -Tabara de pictura Savarsin 10.000 1.387,38

muzeului Tn -Organizare  work-shop-uri 0 0

comunitate conservare-restaurare hartie
-130 de ani de Ia 60.000 1,983,89
deschiderea muzeului
-Pictura itinerant4 in judet 5.000 0
-Eveniment Revolutia din 10.000 0
1989, probleme
controversate
-Eveniment vinerea Ia 15.000 0
Muzeul de Arta
-Eveniment Zilele 45.000| 42.017,66
Complexului Muzeal Arad, ~
ed.1 "2 L

6 | Cercetarea si| Valorificarea Proiect de

valorificarea
istoriei locale

istoriei locale

valorificare | /
editoriald a patrimoniului} ‘
Lcultural local (carti, volume
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publicate de autor unic sau | \
in colaborare):
-Monografii — localitati jud. 0‘ 0
Arad
-Decoratii conferite 10.000 9.999,60
aradenilor in perioada 1918
\ - 1931
-Santana in antichitate si 0 0
Evul Mediu
\ -Eveniment si volum 15.000 15.000
Administratia Romaneasca
| Aradeans
‘ \ I -Istoria muzeului arddean 0 0
| 1
lealiza programului minimal pe anul 2024
| s o | Nr. Buget Buget
Nr cu_rta Aprmecte Denumire program/proiect | prevazut consumat
) Program descriere a | n cadrul "
Sl programului | programu pe la finele
| | lui program anului |
1 | Protejarea si | In cadrul 3 Servicii restaurare bunuri|  20.000| 0
gest_ionar_ea _ programului culturale/rame tablouri I
patrimoniului | se vor Servicii restaurare piese | 15.000 0
cultural $! | realiza:conser arheologice
z‘:;e':}taeri saty | VAE3 si Servicii clasare patrimoniu 10.000 0
P restaurarea muzeal
patrimoniului
cultural
material i
imaterial.
Bunurile
culturale
aflate in
posesia CMA |
sunt
inventariate si
clasate
2 | Cercetare, Programul isi 6 -Proiecte de cercetare 0 0
educatie propune: arheologica preventiva si
‘ muzeala si cercetarea sistematica; o 0
comunicare | unor situri -Tumul cercetari
\ arheologice, a arheologice Pecica
potentialului -Cercetari arheologice non 0 0
etnografic al intruzive pentru realizarea
judetului, a . l
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istoriei
Banatului si
Romaniei,
cercetarea
patrimoniului
imobil si mobil
al CMA.
Proiectele de
educatie
muzeala se
focalizeaza
asupra unor
vizite
/lectii/stagii de
practica la
care participa
prescolari,
elevi si
studenti, dar
si adulti la
Muzeu
Proiectele de
educatie
muzeala
propun
derularea
unor
vizite/lectii/sta
gii de
istorie/patrimo
niu cultural la
Muzeu, in
acord si in
completarea
programei cu
patrimoniul
cultural al
CMA, precum
si dezvoltarea
si
profesionaliza
rea
personalului
CMA prin
participarea la
cursuri de
pregatire
profesionala.

monografiei ordsenesti
Séntana

-Conferinta arheologica
Epoca bronzului de o parte
si de alta a Carpatilor

L

 Cercetéri arheologice la
Ineu, situl medieval Pusta
Balucan3

15.000| 2.814,99

Evaluare de teren Groseni
Jidovina

6.000 0

Valorificarea
patrimoniului
cultural

Valorificarea
patrimoniului
muzeului se
va face prin:

13

Expozitii temporare cu
tematici diverse;

Expozitie industria
aradeana: machete trenuri

45000| 33.623,04
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-Expozitiile

Istorie, cultura si civilizatie

30.000] 16.515,65 |

permanente europeana in contextul
de la sediile actual — Simpozionul
CMA,; Europa provocari si
-Expozitji raspunsuri
temporare; Expozitie Stiintele Naturii: 1.500 502,78
- Manifestari Seminte din gradina
stiintifice; botanica Macea
- Tiparirea Expozitie Stiintele Naturii: 3.500, 3.477,60
unor carti Plante vernale din colectia
care valorifica muzeului
patrimoniul Eveniment — expozitie Mari 50.000 45.000
muzeului personalitati ale istoriei
(inclusiv in universale
format Proiect de valorificare 13.000/ 8.996,40
digital); editoriala a patrimoniului
- Publicare cultural local, regional si
revistei national (carti, volume,
Ziridava. publicate de autor unic sau
Studia in colaborare): Tiparire
Archeologica, Ziridava. Studia
a altor reviste Archaeologica nr.37
ale muzeului, Tiparire catalog Kinema 10.000 9.996
precum si a ikon
altor lucrari Tiparire revista etnografica 7.000 6.930
de Zzrandul nr.7
specialitate Servicii tipografice volumul 12.000 11.970
Ziridava. Studia Historica
nr.29
Traducere publicatii istorice 10.000 4725
- Ziridava. Studia
Arheologica nr.38
Servicii restaurare tezaur 10.000 0
monetar Séntana
'Media Art Festival Arad 6.000 0
editia a 10-a
Expozitia Kinema lkon 10.000,  4.303,04
materiale promotionale si
costuri expozitii
Dezvoltarea | Va fi -Patrimoniul arheologic 0 0
colectiilor | continuata rezultat din proiectele de
actiunea de cercetare ale CMA
imbogétire a -Achizitia de bunuri culturale 0 0
colectiilor prin prin activarea comisiei de
activitati de achizitii si donatii
sapaturi si
cercetare
arheologica,
care va aduce
noi obiecte
muzeale, prin
| achizitii de
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bunuri
culturale, prin
donatii
5 Promovarea | Realizarea 8 Expozitia Noaptea 130.000| 76.945 92
creativa unor activitati Muzeelor 2024
punctuale ,Servicii promovare
pentru evenimente culturale online:
atragerea
vizitatorilor si MuseumArad Reenact Fest | 300.000 251.170
promovarea Organizare expo — Mari 105.000/ 92.982,48 |
imaginii maestri ai picturii romanesti
muzeului in — Grigorescu, Art Safari
comunitate Expozifie chineza: Armata 266.000| 220.300,8
de teracota 0
Extinderea programelor 0 0
existrente: Tabara de
| pictura Savarsin
Pictura itineranta in judet 0 0
Eveniment Vinerea Ia 0 0
muzeul de Arta
Eveniment Zilele 70.000 0
Complexului Muzeal Arad,
editia a 2-a
6 | Cercetarea si | Valorificarea 1 Proiect de valorificare 15.000 0
valorificarea | istoriei locale editoriala a patrimoniului
istoriei locale cultural local (carti, volume
publicate, de auto runic sau
n colaborare)
Eveniment si volum
Administratia Romaneasca
Aradeans
Analiza programului minimal pe anul 2025 pénai la 30 lunie
Nr.
< . Buget Buget
Nr. Scl!rta Aprmecte Denumire program/proiect| previzut | consumat
Crt. Program descriere a |fin cadrul pe la finele
programului pro?ll;?mu program anului
1 Protejarea si | In cadruyl 5 Servicii restaurare bunuri 20.000 0
gestionarea programului culturale/rame tablouri;
patrimoniului | gg yor regjiza:
cultural si conservarea Servicii restaurare piese 20.000| 5.999,80
evidten!;a t5 | §i restaurarea arheologice;
computerizatd | > L
gﬁltttg?mu'u' Servicii clasare patrimoniu 10.000 0.00
material si muzeal. e
. 7 Servicii restaurare tezaur 8.000 N 0
lmater_lal : monetar Santana \
Bunurile Servicii  restaurare  tezaur 8.000 i)
culturale monetar Lipova
aflate in
posesia CMA :
sunt ] o>
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\ inventariate si ]

l | clasate

2 | Cercetare, Programul isi Santier arheologic Santana 100.000 0

educatie propune: | Cetatea Veche, tumul;
muzeala si cercetarea Tumul; cercetari 10.000 0
‘ comunicare | unor situri arheologice Pecica; %

arheologice, a Cercetari arheologice non 7.000 0
potentialului intruzive pentru realizarea
etnografic al monografiei orasenesti
judetului, a Séantana
istoriei ’a)nefrin’ga stiintifica Elite 5.000 0
Banatului si modern in spatiul romanesc
Romaniei, Cercetari arheologice la 10.000 0
cercetarea Ineu, situl medieval Pusta
patrimoniului Balucana l
imobil / mobil | Analize antropologice | 5.000 4.700
al CMA. Evaluare de teren Gro$eni\ 5.000 0
Proiectele de Jidovina
educatie Conferinta arheologicd|  7.700 0
muzeala se Epoca bronzului de o parte
focalizeaza

asupra unor
vizite
Nlectii/stagii de
practica la
care participa
prescolari,
elevi si
studenti, dar
si adulti la
Muzeu;
Proiectele de
educatie
muzeala
propun
derularea
unor
vizite/lectii/sta
gii de
istorie/patrimo
niu cultural la
Muzeu, in
acord si In
completarea
programei cu
patrimoniul
cultural al
CMA, precum
dezvoltarea si
profesionaliza
rea
personalului

| CMA prin

si de alta a Carpatilor
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( participarea la
cursuri de
pregatire
‘ profesionala.
3 | Valorificarea Valorificarea 20 Expozitia industria Arédeana) 45.000‘ 23.8001
patrimoniului | patrimoniului -Machete trenuri;
cultural muzeului se Istorie, cultura si civilizatie 30.000| 0
va face prin: europeana in contextul
-Expozitiile cultural-simpozionul
permanente Europa-provociri si
de Ila sediile raspunsuri;
CMA; Eveniment Expozitie Mari 75.000 0
-Expozitii personalitéti ale istoriei
temporare; universale
- Manifestari Organizare expozitie de artd| 70.000 0
stiintifice; plastica
-Tiparirea Expozitie Traditii Sarbatori 5.000, 3.828,60
unor carti care Pascale
valorifica | Expozitie brazi de Craciun 2.000 0
patrimoniul | Expozitie seminte, ierbar 300 176
muzeului scolar
(inclusiv in Tiparire Ziridava . Studia 15.000 0
format digital); Arheologica nr.37:
-Publicarea Tiparirea volumului 12.000 0
revistei Repertoriul arheologic al
Ziridava. comunei Sagu, jud. Arad
Studia , Tiparire catalog Kinema 9.000 0
Archeologica, lkon:
a altor reviste Tiparire revista etnografica 7.000 0
ale muzeglw, Zirandul 8:
precum si a Servicii tipografice Volum 12.000 0
altor.lugran de Ziridava.Studia Historica
specialitate nr.30 |
Servicii tipografice catalog 5.000 0
colectia graficd muzeu
Servicii tehnoredactare si 4.500 0
editare carte Ziridava. Ztudia
Archaeologica, nr.38
Traducere publicatii istorice. 10.000 0
Ziridava. Ztudia
Archaeologica, nr.38
Tipariurea volumului Orbis 6.500 0
Medievalis nr.5
Tipérirea cartii: Istoriaunor | 5.000 0
destine. Aradence la
cumpana veacurilor XIX -
}&(
Media art festival Arad editia 8.000, 0
10; Py &
Expozitia Kinema Ikon| 7000

materiale promotionale
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| | Servicii tiparire carte pentru|  11.000 0]
copii
Dezvoltarea | Va fi 2 -Patrimoniul arheologic 0 0
colectiilor | continuata rezultat din proiectele de
actiunea de cercetare ale CMA
imbogatire a -Achizitia de bunuri 0 0
colectiilor prin culturale prin activarea
activitati de comisiei de achizitii si
sapaturi si donatii
cercetare
arheologica,
care va aduce
noi obiecte
muzeale, prin
achizitii de
bunuri
culturale, prin
donatii
Promovarea | Realizarea 4 Expozitia Noaptea 100.000, 60.050,45
creativa unor activitati Muzeelor,
punctuale Servicii promovare
pentru 'evenimente culturale online;
atragerea MuseumArad Reenact Fest | 250.000 208.900
vizitatorilor si Tabara de pictura Savarsin. 3.000 0
promovarea 55.000 0
imaginii
muzeului in Eveniment Zilele
comunitate Complexului Muzeal Arad
Cercetarea si | Valorificarea 2 Proiect de valorificare
valorificarea | istoriei locale editoriala a patrimoniului
istoriei locale cultural local (cari, volume
publicate, de autor unic sau
in colaborare);
Administratia Romaneasca 10.000 0
Aradeana;
Monografia loan Slavici 8.000 0

4.6. Alte informatii

Complexul Muzeal Arad isi desfasoara activitatea in municipiu si judet, in urmatoarele

locatii:

Palatul Cultural, cladire aflatd in administrarea muzeului, ad3posteste expozitiile
permanente de istorie si stiintele naturii (parter si etaj 2); la parter, functioneaza expozitia
multimedia si sala de proiectii de filme documentare si experimentale a grupului Kinema Ikon,
din cadrul muzeului; la etajul 1 se afla zona administrativa.

La subsolul cladirii, partea de muzeu, functioneaza depozitele de istorie, arta, stiintele naturii si

partial, etnografie; Depozitul de arheologie a fost relocat temporar in expozitia de arheologie
inchisd momentan publicului; Depozitul de etnografie a fost relocat in proportie” de 80% in
cladirea din municipiul Arad, str. Oituz nr.131. \

Etajul 2 al cladirii din str. Gh. Popa de Teius nr.2-4, etaj 2, municipiul ‘Arad adaposteste
expozitia permanenta de arta europeana si romaneasca; expozitia multimedia si sala de proiectil
de filme documentare si experimentale a grupului Kinema lkon; sala de expozitii temporare
»Ovidiu Maitec”. Aici se mai afla si o zona administrativa pentru seful serviciuluiarta si personalul
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de restaurare pictura. La parterul cladirii functioneaza laboratoarele de restaurare lemn si textile
alaturi de care se giseste si atelierul de creatie al muzeografului grafician.

Sala Clio aflatd pe str. Horia, nr.10 gazduieste expozitii temporare, in special arta
fotografica, pictura si expozitille temporare ale muzeului.

Muzeul Orasului Lipova situat in Lipova, str. N. Balcescu nr. 21, oras Lipova este adapostit
de casa care a apartinut omului politic Sever Bocu, in perioada 1922 — 1953. Cinci sali ale
expozitiei permanente pastreazi nca amenajarile interioare fastuoase comandate de Bocu:
parchetul cu intarsii, sobele din faianta vienez, policandrele si oglinzile din cristal, piese de
mobilier. In expunere se afla colectia de arta donaté muzeului de familia Eleonora Costescy si
Vasile Varga, in 1980: pictura romaneasca moderna (lon Andreescu, Nicolae Tonitza, ), pictura
din scolile flamanda, italiana, engleza, franceza, maghiara precum $i piese de arta decorativa
(argintarie, portelan, sticlarie).

Muzeul Memorial loan Slavici si Emil Montia Siria, str. Regimentul Infanterie 85, nr.162,
este gazduit de castelul Bohus, clidire construits in stil neoclasic, incarcata cu o bogata istorie.
Aici a fost semnat actul de capitulare al armatei revolutionare maghiare in fata generalilor
austrieci gi rusi, la 13 august 1849. Expozitia dedicat scriitorului cuprinde patru sali in care, prin
fotografii, manuscrise, carfi si ziare, este evocats personalitatea complexa a acestuia. De o
valoare documentara dar si emotionald deosebits este prezenta unei parti din camera de lucru
a scriitorului, din perioada anilor 1880 — 1883 pe cand acesta se afla la Bucuresti, gazduindu-
pe Mihai Eminescu. In 1970 a fost amenajata expozitia permanents dedicats vietii si activitatii
compozitorului Emil Montia (1882 — 1965) care s-a stabilit la Siria din 1906. A fost reconstituita
camera de lucru a acestuia, cuprinzand mobilierul original, pianul, vioara, partituri, culegeri de
folclor si fotografii de familie.

Muzeul cuprinde si Sala capitulrii, expozitie dedicatd Revolutiei pasoptiste maghiare.

Muzeul Memorial Adam Muller Guttenbrunn — comuna Zabrani, nr.242, judetul Arad
infiintat in 1970 si renovat in 1995, cuprinde volume, manuscrise, documente, fotografii, mobilier
i obiecte personale ale scriitorului nascut la Zabrani in 1852 (casa natala la nr. 316).
Adam Muller-Guttenbrunn este cel mai important romancier german din Banat, autor al unor
scrieri autobiografice (“Micul svab - 1910, “Mesterul lacob si copiii sai” — 1918) si al unor romane
istorice precum “Clopotele patriei” (1910), “Marea migratie a svabilor” (1913) si “losif germanul”
(1917). A fost publicist, critic literar si de teatru, a infiintat primul teatru popular din Viena
(Raimund Theater), al carui director a si fost.

Muzeul Viei si Vinului, amenajat in incinta Statiunii de cercetari viticole din Minis, judetul
Arad ntr-un tur de forta in anul 1988, prezint4 piese arheologice, unelte, instalatii, documente Si
fotografii privind istoricul viticulturii si vinificatiei referitoare la unul din cele mai vechi areale
viticole de pe teritoriul Romaniei, podgoria Minis — Maderat. Cladirea in care se afla muzeul se
aflé in administrarea Statiunii de cercetsri viticole Minis.

Casa memoriala Eugenia si Eugen Popa din comuna Savérsin, nr.349 dobandita prin actul
de donatie ficut in primavara anului 2008 de catre artista Eugenia Hagiu Popa este casa
parinteasca, renovats, a pictorului Eugen Popa. Odats cu ea, o semnificativa colectie de art3,
completata prin piese etnografice, a intrat in proprietatea domeniului public, cu statut de colectie
de artd. Dupa 1996, anul mortii artistului, cea care s-a ocupat de pastrarea memoriei artistului, a
fost sofia acestuia, pictorita Gina Hagiu, care si-a dedicat toti acesti ani incercarii de a face
cunoscute picturile, gravurile, colajele sau desenele lui Eugen Popa.Casa memoriala pastreaza
elementele principale ale incaperilor cu destinatie de locuit, unde se regasesc: salonul mobilat cu
piese in stil florentin, atelierul artistului, o micad camers amenajata cu piese etnografice si o
incépere care retine obiecte ce fac trimitere la istoricul zonei, implicit la cel al familiei Popa.

Imobilul-ap.nr.5 situat in Municipiul Arad, B-dul Revolutiei, Nr.97 achizitionat de Consiliul
Judetean Arad in anul 2022 si administrat de Complexul Muzeal Arad.

Imobilul de pe Str.Oituz ,Nr.131/A, loc. Arad achizitionat de Consiliul Judetean Arad si
administrat de Complexul Muzeal Arad in anul 2022

V. Sarcini pentru management
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A. Managementul va avea urmétoarele sarcini pentru durata proiectului de management:

1. indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management in
conformitate cu hotdrarile autoritaii respectiv cele prevazute de legislatia Tn vigoare gi in
reglementarile care privesc functionarea institutiei;

2 Transmiterea catre autoritate, conform dispozitiilor O.U.G. nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare, a
rapoartelor de activitate si a tuturor comunicarilor necesare,

3. Continuarea atragerii de noi parteneri din {ara si strainatate, prin initierea unor proiecte din
domeniul specific de activitate;

4. Propunerea si implementarea proiectelor privind participarea la actiunile culturale n
contextul in care Timigoara a devenit Capitald Europeana a Culturii in anul 2023,
5. |dentificarea, scrierea si implementarea de proiecte europene si nationale.

B. Sarcini specifice:

1. Initierea, organizarea si desfagurarea de proiecte expozitionale, inclusiv in parteneriat cu
autoritati si institutii publice, cu alte institutii de profil sau prin parteneriat public-privat;

2. Organizarea de activitati specifice n parteneriat cu institutii de invatamant si cu alte
institutii i asociatii culturale din tara si de peste hotare;

3. Implementarea planuiui de actiune din cadrul strategiei culturale a judetului Arad, precum
si realizarea monitorizarii si evaluarii procesului de realizare a obiectivelor prevéazute,

4. S3 elaboreze si sa aplice strategii specifice, in masura si asigure desfasurarea in conditii
performante de activitati curente si de perspectiva ale institutiei;

5. Sa asigure gestionarea si administrarea, in coditile legii, a integritatii patrimoniului
institutiei, constituirea stiintifica, conservarea si restaurarea patrimoniului;

6. S3 realizeze cercetarea stiintifica, evidenta, documentarea, protejarea si dezvoltarea
patrimoniului;

7. S puna in valoare patrimoniul institutiei in scopul cunoasgterii, educarii si recrearii;

8. Sa elaboreze si puna in aplicare proiecte de restaurare, cercetare, punere in valoare $i
dezvoltare a patrimoniului;

9. S3 duca la indeplinire programele si proiectele minimale proprii precum si indicatorii
economici;

10.S# stabileasc3 atributiile de serviciu pe compartimente ale personalului angajat conform
Regulamentului de Organizare si Functionare precum si obligatiile profesionale individuale
de munca ale personalului de specialitate preluate din fisa posturilor;

11.S3 asigure respectarea destinatiei alocatiilor bugetare aprobate de ordonatorul principal
de credite;

12.S3 adopte masuri in vederea indeplinirii bugetului anual de venituri si chetuieli al institutiei
pentru dezvoltarea si diversificarea surselor de venituri extrabugetare in conditiile
reglementérilor legale in vigoare;

13.S3 selecteze, sa angajeze, sd promoveze, sa premieze, sa sanctioneze si sa concedieze
personalul angajat, cu respectarea dispozitiilor legale;

14.S3 reprezinte institutia in raporturile cu tertii;

15.S4 prezinte ordonatorului principal de credite la termenele prevazute, sau ori de cate ori
este nevoie, situatia economico-financiara, modul de realizare a obiectivelor-si a
indicatorilor din proiectul si contractul de management; /

16.S3 ia masuri pentru asigurarea pazei institutiei si pentru asigurarea pazei contra incendiilor
n institutie;

17.S3 stabileasca masuri privind protectia muncii, pentru cunoasterea de catre angajati a
normelor de securitatea muncii;
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18.Modernizarea si actualizarea permanenta a paginii web si a paginii de facebook a
institutiei, precum si a postarilor on-line ale expozitiilor si colectiilor;

19.Continuarea organizarii evenimentului Noaptea Muzeelor;

20.1n domeniul Mmanagementului resurselor umane:

» dimensionarea si utilizarea eficients a personalului necesar functionarii institutiei;

* elaborarea si punerea in practici a unui plan de formare profesionala continua a
personalului institutiei;

e utilizarea eficientd a resurselor materiale, umane si financiare pentru indeplinirea
obiectivelor institutiei, prin cresterea veniturilor proprii si reducerea costurilor pe
beneficiar;

21.1n domeniul managementului economico-financiar:
* atragerea de finantari si cofinantari nationale si/sau internationale, donatii si
Sponsorizari pentru finantarea unor proiecte specifice;
22.1n domeniui Mmanagementului administrativ:
* actualizarea periodica a Regulamentului de Organizare si Functionare, a
Regulamentului Intern si a fiselor de post, in functie de necesitati;
* actualizarea periodicd a procedurilor operationale privind sistemul de control
intern/managerial propriu:
23.1n domeniul managementului de proiect:
« folosirea subventiei si a surselor proprii atrase si pentru dezvoltarea de proiecte in
afara programului minimal stabilit;
folosirea programelor ca instrumente manageriale pentru bugetarea previziunilor;
initierea, sustinerea si participarea la proiecte comune cu alte institutii din
subordinea Consiliului Judetean Arad;

VL. Structura si continutul proiectului de management

Proiectul intocmit de candidat este limitat la un numar de 60 pagini + anexe si trebuie s3
contina punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltarii institutiei pe durata proiectului de
management. In intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor conform definitiilor
prevazute in ordonanta de urgenta.

In evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta candidatului
raspunde sarcinilor formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de urgents,
avand in vedere urmatoarele prevederi, care reprezinti totodats si criteriile generale de analiz
si notare a proiectelor de management:

a) analiza socio-culturald a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si
Propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:;

b) analiza activitatii institutiei $i, in functie de specific, propuneri privind imbunatétirea
acesteia;

c) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dups
caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e)strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei publice de culturéd, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f) o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebuj alocate de cétre autoritate, precum si a veniturilor
institutiei ce pot fi atrase din alte surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie s contind solutii
manageriale concrete, in vederea functionarii si dezvoltrii institutiei, pe baza sarcinilor
formulate de autoritate.

A. Analiza socio-culturald a mediului in care isi desfasoara activitatea Muzeul $i propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseaz3
aceleiasi comunitati;
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2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,

amenintari);

alte

3. analiza imaginii existente a Muzeului si propuneri pentru imbunatatirea acesteia;

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetari,
surse de informare);

5. grupurile-tinta ale activitatilor Muzeului pe termen scurt/mediu;

6. profilul beneficiarului actual.

B. Analiza activitatii Muzeului si propuneri privind imbunatatirea acesteia:

1. analiza programelor si a proiectelor Muzeulu;

2. concluzii:

2.1. reformularea mesajului, dupa caz;

2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizérii Muzeului i propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa

caz.

1. analiza reglementarilor interne ale Muzeului si a actelor normative incidente;
2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;
3. analiza capacititii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/fsau

externalizate;

4. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului

Muzeului, propuneri de imbunatatire;

5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegdrii, ca modalitate legala de asigurare

a continuitatii procesului managerial.

D. Analiza situatiei economico-financiare a Muzeului:
Analiza financiar3, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:
1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii

solicitate/obtinute de la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii),
1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,

colaboratori; cheltuieli de capital);

2. analiza comparativda a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) 1in

perioada/perioadele indicata/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

Nr. Programul/proiectul | Devizul estimat Deviz ‘ Observatii,comentarii,
Crt. ‘ realizat concluzii
1| 2 3 4 5

Total ]

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a

cheltuielilor institutiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei (in

functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutile de cultura - expozitii, servicii
infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe categorii de bilete/tarife
practicate: pret intreg/pref redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea
celorlalte facilitati practicate; ;

3.2 analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale Muzeului ;
3.3 analiza veniturilor realizate din prestéri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor

cu alte autoritati publice locale;
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4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in
totalul veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decéat
contractele individuale de muncs (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii
civile);

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:

a) din subventie;

b) din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioada de management:

1. viziune;

2. misiune;

3. obiective (generale si specifice);

4. strategia cultural3, pentru intreaga perioads de management;

5. strategia si planul de marketing;

6. programe propuse pentru intreaga perioad3 de management;

7. proiectele din cadrul programelor;

8. alte evenimente, activitéti specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturs, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor
Muzeului ce pot fi atrase din alte surse.

1. Proiectul de buget de venituri $i cheltuieli pe perioada managementului:

Nr. Categorii Anul 1 Anul 2 r Anul ....n
Crt. (
1 2 3 / 4 | 5

1. TOTAL VENITURI, din care J

1.a. venituri proprii,

din care

1.a.1. venituri din activitatea de baza

1.a.2. surse atrase

1.a.3. alte venituri proprii

1.b. subventii/alocatii ’

1.c. alte venituri

2. ’ TOTAL CHELTUIELI, din care F

2.a. Cheltuieli de personal, }

din care,




2.c. Cheltuieli de capital

2.a.1. Cheltuieli cu salariile
2.a.2. Alte cheltuieli de personal
2 b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii
2.b.3.Cheltuieli pentru reparatii curente
2.b.4. Cheltuieli de intretinere

2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii

2 Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

2.1. la sediu;

2.2. in afara sediului.
3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata:

[ 'Nr.crt | Program Scurta Nr. proiecte in| Denumirea Buget prevézut—|
descriere a cadrul proiectului | pe program (lei)
| programului
programului
1 2 3 4 5 6
Anul | de management
1.
2
Anul 11 de management
1 |
2.
| “"—ﬁ’ -
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| ' | |

Anul Il de management

1. | |

|
Anul IV de management

VII. Alte precizari
Relatii suplimentare privind intocmirea noului proiect de management se pot obtine si
de la Directia Economica si Serviciul Gestiune Resurse Umane din cadrul Consiliului
Judetean Arad, la telefon 0357/731209 si 0357/731130.

VIIl. Pentru elaborarea noului proiect de management vor fi atasate la caietul de
obiective urmatoarele documente:
- organigrama si Regulamentul de organizare si functionare ale Complexului Muzeal
Arad;
- statul de functii;
- bugetul aprobat al Complexului Muzeal Arad - pe ultimii trei ani.

BRESED E SECRETAR GENERAL AL JUDETULUI
/R_]STI _ NCA SlLVAN_A LUPU
\\\h
Tntocmity.

Nicoleta Floruncut
Daniela Nastase
Lavinia Jalonschi

2 ex.
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