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Nr.12 /04.02.2025 /A
Dr.Sorin Oyidig

PLAN DE MANAGEMENT
AL COMPLEXULUI MUZEAL ARAD PE ANUL 2025

Obiective generale enuntate in actul normativ de organizare si functionare al entitatii publice sau stabilite de conducere,
care rezultd din documentele de cooperare, protocoale, programe, etc.

1 2 E 4 : 6

I. Obiectiv general : Patrimoniul muzeal

O data la 4 Sefi Nr. piese inventariate.
ani-2027 /ori servicii/Comisie | inregistrate analog si digital/
de céte ori se de inventariere/ | Nr. total de piese existente in

1.1.1 Inventarierea scriptici
si electronicd a patrimoniului Buget institutie
cultural mobil aferent

Bindutilor solicita gestionari fond
1.1 Gestionarea w@m.wwmgﬁ ﬁ/\m%m\mmm%mﬂw A
1. patrimoniului muzeal | 1.1.2 Sistematizarea fondului B - & .-~ 77 | Nr. piese sistematizate, / Nr.

. . Buget institutie gestionari - g =

si arkeologic muzeal = ’ - © total de piese existente in fond
1.1.3 Majorarea Decembrie CCVPA
patrimoniului  muzeal  si Buget institutic 2025 Sef serviciu Nr. piese nou intrate in
arheologic prin atragere de e i CVPM. patrimoniul fondurilor
donatii. achizitii de piese muzeografi

COMPLEXUL MUZEAL ARAD | Piata Enescu 1 Arad 310131 Romania | tel: 0257281847 | e-mail:




muzeale, sapéturi specialisti
arheologice ¢1 cercetari de
suprafati
Decembrie CCVPA
2025 in Sef serviciu
1.1.4 Evaluarea fondului e functie de CVPM, specialisti. | Nr. piese evaluate / Nr. total
: . Buget institutie . ; . SR
muzeal $i arheologic = resursele experti externi de piese existente in fond
financiare autorizati
aprobate
Decembrie CCVPA
. . . . . Nr. de Nr. de documente
1.1.5 Miscarea  fondului Nu necesita 2025 Sef serviciu specifice fluxului de bem-uri
muzeal si arheologic resurse CVPM. CRCGP | P . )
_ = intocmite
2.1.1 Conservarea preventiva
2.1. Aplicarea realizatd n vederea Decembrie
programului de contracardrii actiunii 2025 CRCGP Nr. piese conservate / Nr.
N factorilor care intervin 1in | Buget institutie total piese muzeale supuse
restaurare- . .
mecanismul proceselor de conservarii
conservare

deteriorare sau distrugere a
bunurilu, culturale
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2.1.2 Restaurarea bem-urilor

ca interventie complexa.
completatd cu  mijloace
adecvate. cu scopul de a
readuce bem-ul fa o stare cét
mai apropiatd de cea
originald

Buget institutie

Decembrie
2025

Nr. piese restaurate/ Nr. total
piese muzeale supuse
restaurarii

Lies

3.1 Valorificare

expozitionala si
publicisticd a

patrimoniului muzeal

si arheologic

311 Valorificare
expozitionzald prin organizare
de  expozitii  temporare,
upgradare expozitii
permanente. itinerare

eXpozitn

Buget institutie

Decembrie
2025

DGA
Sef SCVPM
Muzeografi

j
J
]
i
i
m

Nr.  expozitii  temporare
organizate / Nr. expozitii
temporare prevézute in Planul
expozitional anual

3.1.2 Valorificarea
patrimoniulul  propriu  prin
editarea lucririlor stiintifice
in periodicele proprii si in
volume de autor

Buget institutie

Decembrie
2025

DGA
CCVPA
Sef SCVPM
Muzeografi

Nr. carti, studii si articole
publicate

3.1.3 Valorificarea
publicisticd  efectivi  a
rezultatelor cercetarii
arheologice realizatd prin
editarea  rapoartelor  de
sapdturd. publicarea  unor
colectii de artefacte ori a
unor studii  de  sinteza
privitoare la acestea

Decembrie
2025

CCVPA
Muzeografi

Nr. rapoarte arheologice,
studii si articole publicate "+~

4.1 Cercetarea

4.1.1 Cercetarea

Buget institutie

Decembrie

Nr. FAE si rapoarte |
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stiintificd a patrimoniuiui cultural mobil 2025 Sef serviciu completate / Nr. piese supuse
patrimoniuluai propriu, atat de  cdtre CVPM cercetaril m
fondurilor arta, specialistii CMA, cét si in
etnografie, stiintele | partencriat cu experti atestati Muzeografi
naturii, istorie, 4.1.2 Optimizarea etapelor Decembrie
Revolutia 48/49, de cercetare arheologici 2025 CCVPA Nr. santiere  arheologice
arheologie privind  identificarea  si Buget institutie desfasurate/nr. rapoarte
protejarea patrimoniului et o arheologice realizate
. : Muzeografi
arheologic mobil reperat
iL Obiectiv generai: Management institutional :
Decembrie Nr.
) - SF . o o
5.1.1 Recrutarea personalului e 2025 concursuri/angajiri/promovéti
TR Buget institufie DGA - L
institutiel CRU / Nr. posturt vacante existente
in organigrama
_ Decembrie SF Nr. concursurl promovar /
51.2 Promovarea e g . .
e Buget institutie 2025 DGA Nr. posturi vacante existente
personalului institutiel . . T ~
CRU in organigrama
5.1 Administrarea si Trim 1 2025/ SF ) - .
) . e e . . . Nr. evaluari efectuate / Nr.
5. evidenta resurselor | 5.1.3 Evaluarea personalului | Buget institutie | ori de cate on DGA .
i personal existent
umane este cazul CRU
. _ .. Decembrie Nr. concedii de odihnd si
5.1.4 Gestionarea concediilor _ : } N 8 :
L . 2025 - medicale Inregistrate / Nr.
de odihnd si medicale. a Nu necesita SF .. - .
o ; L concedil de odihnd st
invoirilor si  recuperirilor resurse CRU . . . A
: AR medicale evidentiate in
pentru personalul institutiel . ¥
pontaje
5.1.5 Stabilirea drepturilor e Decembrie SF X
. . . . Buget institutie -State de platd intocmite
salariale s intocmirea | = ; 2025 CRU S P 0
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statelor de

plata
perseonalul propriu

pentru

5.1.6 Promovarea valorilor Decembrie
ice. a integritatit personale 2025 . .
ctice PR petsot _ e SF Nr. de declaratii depuse/nr.
si profesionale a salariatilor. | Buget institutie .. ;
g . CRU personal vizat
Asigurarea transpatentet In
exercitarea functiel publice
5.1.7 Solutionarea situatiilor Decembrie
rezultate in urma incélcérii 2025
regulifor de disciplind s e DGA Nr. de sesizari rezolvate/nr.
. _ Buget institutie . Lo
conduitd de catre cpersonalul CRU sesizari primite X 100
CMA. Efectuarea cercetarii
disciplinare
5.1.8 Instruirea personalului . Decembrie . .
, i e Nu necesita . Nr. personal instruit / Nr. total
in  domeniul sanatitii si 2025 Sef SAdm PSI P
s B ‘ resurse g personal
securitatil in munca
5.1.9 Cercetarea . Decembrie Nr. evenimente care produc
i Nu necesiti . Sef SAdm PSI . N pro
evenimentelor care produc resurse 2025 incapacitate de muncd/ Nr.
incapacitate de munci - total personal
5.1.10 Efectuarea controlulut |  Nu necesitd Decembrie Nr. personal verificat/ Nr.
L . - Sef SAdm PSI
periodic al salariatilor resurse 2025 total personal

5.1.11 Asigurarea cadrului
legal de  realizare a
obiectivelor propuse prin
atribuirea corecti a
atributiilor si

responsabilitatilor:
Delegarea de atributii

Buget institutie

DGA
CRU

Nr. de documente prin care se
prevede delegarea de
competente
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5.1.12 Gestionarea dosarelor

g
mm;

f By P i & 7
Wi AL Al

Decembrie

Buget institutic SF Dosare de personal
de personal = j 2025 CRU intocmite/actualizate
.1.13 Elaborarea . aprobarea Decembrie X
31 w. rea . apro b e Sk Nr. fise de post/numar posturi
actualizarea s1  difuzarea | Buget institutie 2025 .
. = _ CRU x 100
fiselor de post
< Decembrie Nr. de cursuri
5.1.14 Dezvoitarea NS . urstn aw
. . . e 2025 SF perfecticnare urmate/nr. de
potentialului profesional al | Buget institutie . .
y CRU cusrsuri de perfectionare
personalului -
propuse x 100
5.1.15 Inregistrarea Decembrie
contractelor de munci sia 2025 SF
modificarilor acestora. Buget institutie O,WC Registru REVISAL actualizat
Completarea si transmiterea
in REVISAL
5.1.16 Protejarea libertatilor Decembrie
si drepturilor fundamentale 2025 Nr de declaratie de
le persoanelor fizice cu e imtama ivi
ale per Buget institutie SF, CRU. consimfamant privind
privire la prelucrarea datelor : prelucrarea datelor cu caracter
cu caracter personal de cétre personal/persoane x 100
institutiile si organele UE
6.1.1 Elaborarea proiectului Trim I 2025/
de buget anual de venituri si rectificari - SF
6.1 Obtinerea si cheltuieli, pe baza planurilor Nu necesita Decembrie Proiect de buget aprobat/
. T e .. . DGA : =
6 folosirea rationald a | de activitate elaborate in resurse 2025 rectificat
’ resurselor financiare | cadrul
necesare institutiel serviciilor/compartimentelor
6.1.2 Gestionarea financiar Nu necesita SF Numarul  operatiunilor de
contabila a resurselor | resurse Decembrie CRU angajare si ordonantare a

COMPLEXUL MUZEAL ARAD | P
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institutiel (Angajarea. 2025 cheltuielilor pentru care s-a
lichidarea. ordonantarea si prezentat refuz de vizd de
plata cheltuielilor efectuate contro] financiar preventiv
prin  casd  si bancd);
Realizarea, inregistrarea si
reflectarea in contabilitate a
veniturilor proprii)
6.1.3 Organizarea CIPP . ..
. : . . . Numar operatiuni refuzate ia
inclusiv/exclusiv. numirea, Decembrie . .
. . - Controlul financiar preventv
suspendarea. schimbarea sau |  Nu necesita 2025 SF . ) .
. i propriu / Numar operatiuni
destituirea persoanelor resurse
. . supuse CFPP x 100
responsabile  sa  exercite
CFPP
7.1 Inregistrarea si Lunar.
evidenta in expresie s . trimestrial.
- 7.1.1 Intocmirea. aprobarea .. o e .
valorici a . S Nu necesita anual SF Situatii  financiare  lunare/
7. st depunerea  situatiilor . ) .
fenomenelor ‘ . resurse lanuarie- trimestriale / anuale depuse
. financiare .
economice din cadrul Decembrie
institutiei 2025
8.1. Planificareasi | 8.1.1 Elaborarea strategiel Trim [ /ori de
achizitionarea anuale a achizitiilor publice céte ori se
resurselor materiale | PAAP Nu necesita impune Manager
8. K . DGA PAAP aprobat si actualizat
necesare pentru resurse [anuarie- :
. . SF
realizarea Decembrie
obiectivelor institutiei 2025

A Enescu 1 Arad 31037 Romama
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Decembrie DGA Nr. coniracte  incheiate/ |
- e 2025 SF achiziii realizate rin
m.H.N. EH..&ER.N. .moENE(m ! Buget institutie mowmmmmm directd / Nr. ﬁwﬁm_
publice prin achizitie directd ) contracte inchetate/ achizitii
realizate
Decembrie DGA . .
. 2025 SF ZH... . ..oo:m.moﬁ .En.rm.wmﬁ .
8.1.3 Atribuirea achizitie Byeet institutic achizitii realizate prin licitatie |
publice prin licitatie deschisa © . deschisa / Nr. total contracie |
incheiate/ achiziii realizate
8.14 Emgmﬂmm achizitiet Decembrie Nt contracte  incheiate/
@cz,ﬂ,nm prin licitatie e 2025 DGA achizitti realizate prin licitatie
restransa Buget institutie SF restransd / Nr. total contracte
incheiate/ achizitii realizate
8.1.3 Atribuirea achizitiei Decembrie Nr.  contracte  incheiate/
publice prin procedura 2025 DGA achizitii realizate prin
simplificatd Buget institutie SF procedurd simplificatd / Nr.
total  contracte  Incherate/
achizitii realizate
8.1.6 Atribuirea achizitfiel Decembrie Nr.  contracte  incheiate/
- publice prin negociere B 2025 DGA achizitii realizate prin
competitiva Buget uistitutie mm. negociere competitind / Nr.
total contracte  incheiate/
achizitii realizate
9.1 Oroanizarea si 9.1.1 Organizarea si Nu necesitd Decembrie .
9. = : = . - Seful SF -
conducerea conducerea contabilitifi resurse 2025 |

COMPLEXUL MUZEAL ARAD | F
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contabilititii 9.1.2 Raportarea activitatii | Decembrie
financiare  in Sistemul Nu necesita 2025 - . .
. SF Raportari efectuate in sistem
National de raportare resurse
ForExeBuyg — acces aplicatie
Decembrie } e g
2025 Dispozitii de incasare/nr.
9.1.3 Efectuarea | Nu necesitd - QF depuneri efectuate
operatiunilor de casa resurse Dispozitii de plata efectuate
CEC.uri intocmite si incasate
| 9.1.4 inregistrarea, acordarea . . Decembrie Nr avansuri acordate/
, T e . Nu necesitd < .
| si justificarea avansurilor in ) 2025 SF Documente de delegatie
| numerar. in lei FesuIse intocmite
m 9.1.5 Decontarea Decembrie Nr deconturi acordate/
cheltuielilor de delegare in| Nu necesitd 2025 SF Documente de delegatie
altd localitate, in interes de resurse intocmite
serviciu
Decembrie Nr. documente elaborate.
9.1.6 Efectuarea Nu necesiid 2025 SE primite. inregistrate. arhivate
operatiunilor prin banca resurse — factura electronici emisd in
relatia B2G
. - Anual,
10.1.1 Gestionarea Nu necesita .
.. ) : S Decembrie SF Inventare efectuate
10.1 Administrarea si | patrimonia institufiel resurse 2075 _
rotejarea ——— -
protejart . . Decembrie Nr de active fixe reevaluate/nr
10. | patrimonialui mobil | 10.1.2 Reevaluarea Nu necesita Seful SF . . .
. . N . L 2025 active fixe existente 1In
si imobil aflat In patrimoniului resurse Sef SAdm PSI . . :
sestiunea muzeului i patrimoniul CMA x 100
= 10.1.3 Gestionarea activelor | Nu necesitd Decembrie Seful SF Nr de active fixe sau Ol
fixe si a bunurilor de natura | resurse 2025 Sef SAdm PSI casate/nr  active  fixe/Ol
U1 Arsel 3 Hee@mussuniaad 1o | osnaradas




MUZEAL ARAD

OL SF existente in patrimoniul CMA
x 100
10.1.4 Gestionarea o Decembrie Sef SAdm PSI . . , :
) . . Nu necesita _ .. Bunuri  achizitionate/bunuri
materialelor si a obiectelor 2025 SF. Comisie de . ‘
. ; resurse . receptionate x 100
de inventar receptie
= . . Decembrie Sef SAdm PSI Foi de parcurs intocmite
16.1.5 Gestionarea parcului e 1 _
R Buget institutie 2025 corelate cu consum de
| carburant
III. Obiectiv general: Networking si Marketing muzeal
11.1.1  Organizarea  de Decembrie . - .
s = .. Nr. actiuni cultural-educative
activitafi educationale proprii 2024 . S
AR i .. e CPEMMC organizate / Nr. actiuni
si In colaborare cu factorii | Buget institutie N . ‘
. e e e e o ‘ prevazute  in  Programul
responsabill din institutiile .
. moo A minimal anual
de invatamant
11.1.2 Realizarea functiei Decembrie CPEMMC Nr. actiuni cultural-educative
educative a  muzeului: e 2024 organizate / Nr. actiuni
. . . Buget institutie CVCAR . . :
. ] organizarea si functionarea : previzute in Programul
11.1 Realizarea si . A . .
. . . | bubliotecii documentare minimal anual
11. | mediatizarea functiei ST -
. . | iL1.3 Diseminarea Decembrie . <
educative a muzeului | . . . . Nr. comunicate de presd
informatiilor in mass-media . 2024 Manager -
) . o Nu necesiti elaborate / Nr. acpiuni
si gestionarea situatiilor de CPEMMC . .
©Le o resurse cultural-educative organizate/
criza - Mediatizarea )
.. . evenunente
actiunilor cultural educative
i1.1.4 Coordonarea Decembrie _ Planului anual expozitional
e e i . Manager . PR .
manifestarilor publice ale Nu necesita 2024 si al manifestdrilor publice
) . CPEMMC - .
muzeului: organizarea resurse elaborat/ actualizat
ﬁ tuturor evenimentelor CMA

 COMPLEXUL MUZEAL ARAD i1




planificate. la  termenele
stabilite si cu respectarea
tuturor  cerintelor impuse

inclusiv elaborarea Planului
expozifional anual

11.1.5 Gestionarea accesuiui Decembrie Nr de conferinte/comunicate
. e .. s N Manager - .
liber la informanile de Nu necesiti 2025 = de presa sustinute
. . .. CPEMMC
interes public si a relatiei cu resurse
presa
12.1.1 Elaborarea Nu necesitd Februarie Manage Programul de dezvoltare
Programului SCIM al CMA | resurse 2025 SCIM anual aprobat
pentru anul 2025, cu financiare
respectarea prevederilor in
vigoare
Decembrie . Nr. proceduri de sistem
12.1 Implementarea . o "z Secretariatul . .
12.1.2 Elaborarea si Nu necesitd 2025 . elaborate/actualizate /  Nr.
standardelor de . . tehnic al CM S .
12. . actualizarea procedurilor resurse o activiiiit procedurabile
control infern . Responsabili .
. documentate financiare . identificate/ pentru care se
managerial desemnati ) .
impune actualizarea
12.1.3 Identificarea si Decembrie
evaluarea riscurilor asociate Nu necesita 2025 Sefii de . o
A T Registrul riscurilor
activitatilor, implementarea resurse compartimente/ | . . .
: o e . . .. . | intocmit/actualizat
si monitorizarea atiiunilor de financiare servici
tinere sub control a riscurilor
[ Servicin/compartiment Nume, prenume persoana responsabild Functie Abreviere
Manager Sorin Ovidiu Bulboacd manager
Director general adjunct Bogdan Blaga Director genera adjunct DGA

COMPLEXUL MUZEAL 2
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Serviciul Cercetarea si valorificarea patrimoniului muzeal Adriana Pantazi Sef serviciu SCVPM
Compartimentul Cercetarea si valoiificarea patrimoniului Persoana desemnata din cadrul muzeograf CCVPA
arheologic compartimentului ,
Compartimentul Restaurare conservare si gestionarea Persoana desemnatd din cadrul - CRC
patrimoniului compartimentului ]
Serviciul Administrativ PSI Marcel Lupu Sef serviciu SAdmPSI
Compartimentul Proiecte. educatie muzeald si marketing cultural | Persoana desemnatd din cadrul - SPEMMC
compartimentului
Compartimentul de valorificare al colectiei Aradul revolutionar | Persoana desemnatd din cadrul - CVCAR
compartimentului
Serviciul financiar si resurse umane Lavinia Sabau Sef serviciu SF
Compartimentul Resurse umane Sbarcea Simona Referent de specialitate RU CRU
Achizitii publice Valeria Mustea Referent de specialitate AP AP
Persoane din cadrul serviciilor care ocupa Muzeografi
functia de muzeografi
Persoane din cadrul serviciului care ocupd Personal de specialitate
functia de restauratori/conservatori

Avizat,
Emanuela Bundea,
Sectetariatul tehnic al CM

useumnarac,ro
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